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’ STRUKTURA RAPORTU

Raport Rozbudowany przedstawia profil osoby o imieniu i nazwisku Jan Kowalski w nastepujacych obszarach:

1. Wskazéwki, jak korzystac z niniejszego raportu
B Wstep
B Wykorzystana Grupa Odniesienia (Norma)
B Interpretacja Wykresow i Tabel

2, Diagnoza Osobowosci

B Styl Udzielania Odpowiedzi

B Styl Myélenia

B Styl Interpersonalny

B Styl Radzenia Sobie ze Stresem
3. Profil Osobowosci

B Styl Udzielania Odpowiedzi

B Wymiary Dodatkowe

B Profil Podstawowy

4. Wymiary Dodatkowe
B Role w Zespole
B Style Przywdédztwa
B Style w Roli Podwtadnego
B Style Wywierania Wptywu

5. Uwagi Dodatkowe
B Potencjalne Mocne Strony
B Potencjalne Obszary do Rozwoju

OSWIADCZENIE

Jest to poufny raport dotyczacy oceny osoby o imieniu i nazwisku Jan Kowalski, ktéry powinien by¢ wykorzystywany pod
nadzorem osoby wyszkolonej. Informacje zawarte w niniejszym raporcie powinny by¢ udostepniane jedynie w
uzasadnionych przypadkach.

Niniejszy raport powstat na bazie samoopisu i powinien by¢ interpretowany z uwzglednieniem danych uzyskanych
podczas sesji informacji zwrotnej oraz w kontekscie danej roli, bioragc pod uwage np.: ocene wynikéw, faktyczne
doswiadczenie, motywacje, zainteresowania, wartosci, umiejetnosci i zdolnosci. W takim wypadku autorzy i dystrybutorzy
nie moga przyjac na siebie odpowiedzialnosci za decyzje podjete w oparciu o informacje zawarte w niniejszym raporcie ani
nie moga by¢ pociggnieci bezposrednio czy posrednio do odpowiedzialnosci za konsekwencje tych decyzji.

Jan Kowalski n
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’ WSKAZOWKI, JAK KORZYSTAC Z NINIEJSZEGO RAPORTU

WSTEP

Kwestionariusz 15FQ+ bada osobowos¢ oraz réznice indywidualne. 15FQ+ bazuje na jednym z najbardziej zbadanych i uznanych
modeli osobowosci, okreslajacym preferencje w zachowaniach na podstawie 16 czynnikdw osobowosci wg Cattella (Cattell, 1946)
oraz modelu Wielkiej Pigtki (McCrae and Costa, 1987). Dostarczajg one informacji na temat tego, jak ludzie zazwyczaj mysla, czuja
i oddziatuja na siebie w sposéb, ktoéry dla organizacji moze by¢ korzystny badz niekorzystny:

a Otwartos¢ na B Sumiennos¢ B Ekstrawersja m Ugodowosé m Neurotycznos¢
- Doswiadczenie - _ _ _

*Intuicja =Metodycznosé¢ =Budowanie relagcji =Powsciagliwos¢ =Emocjonalnos¢

= Koncepcyjnos¢ = Konformizm *Entuzjazm intelektualna =Samokrytycyzm

=Otwartos¢ na zmiany =Stosowanie zasad =Wspétdziatanie =Podporzadkowanie  =Niecierpliwos¢
=Zaufanie =Sceptycyzm
=Konwencjonalizm

Szeroko zakrojone, wieloletnie badania zgodnie wykazuja, ze 10% do 30% rozbieznosci pod wzgledem wynikéw osigganych w
miejscu pracy przypisuje sie réznicom osobowosciowym. Ponadto osobowos$¢ ma duzy wptyw na potencjat osoby do ulegania
wypaleniu zawodowemu, podatnosci na szkolenia i czerpania satysfakcji z pracy. Dlatego tez ocena osobowosci stanowi
kluczowa cze$¢ wiekszosci programéw doradztwa zawodowego, ktérych celem jest pomaganie ludziom w maksymalnym
zwiekszaniu ich potencjatu poprzez optymalne dopasowanie osobowosci do wybranej $ciezki kariery. Ponizszy model
przedstawia zaleznos¢ pomiedzy preferencjami w zachowaniach, a wynikami w miejscu pracy:

Czynniki
Indywidualne

(Wiedza, Umiejetnosci,
Postawy | Zdolnosci)

StyI Interpersonalny
CEChy StYI MYSIenIa . EfEktywnosc

StyI Radzenia Sobie ze
Czynnlkl
Sytuacyjne

Grupy zachowan

Stresem

Jan Kowalski B
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WYKORZYSTANA GRUPA ODNIESIENIA (NORMA)

Grupa odniesienia stuzy ocenie wynikéw, jakie uzyskat Jan Kowalski. Wyniki sg przedstawione jako wystandaryzowane wyniki na
skali STENOWEJ, gdzie Srednia wynosi 5,5 a Odchylenie Standardowe jest réwne 2, co pokazuje ponizszy wykres.

STEN Ranges 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Do wygenerowania niniejszego raportu wykorzystano nastepujacg norme:

Kwestionariusz 15FQ+ Populacja polska 211

INTERPRETACJA WYKRESOW | TABEL

Wiele informacji zawartych w niniejszym raporcie prezentowanych jest w postaci wykreséw lub tabel, dlatego wazne jest, by
umie¢ odczytywac je poprawnie i wiasciwie wykorzystywac informacje w nich ujete. Nastepujace miary statystyczne sa
wykorzystywane do prezentowania danych na wykresach i tabelach:

Miara Satystycana opis

Wynik Surowy Wynik Surowy to niewyskalowana suma wynikéw uzyskanych dla danego wymiaru.

Wynik na skali STENOWEJ to wynik prezentowany na wystandaryzowanej skali, ktéra jest
wykorzystywana do poréwnywania wynikodw osoby badanej do grupy odniesienia. Wyniki
uwzgledniaja Srednia 5,5 i Odchylenie Standardowe 2. Wyniki przedstawione sg na skali 10-
punktowej na wykresie.

Wynik na skali STENOWEJ

Bfad Standardowy Pomiaru to miara zakresu, w ktérym istnieje 68% prawdopodobierstwo
Btad Standardowy Pomiaru hipotetycznego 'prawdziwego' wyniku danej osoby. W niniejszym raporcie jest on
(SEm) przedstawiony jako niebieska poprzeczna kreska obrazujaca btgd w obszarze wynikéw
STENOWYCH uzyskanych przez osobe badana.

Wartos$¢ odzwierciedlajgca procent oséb w prébie, ktére uzyskaty wyniki ponizej danego
Wyniki w Percentylach (%yle) wyniku surowego. Te wyniki sg przedstawiane jako warto$s¢ numeryczna pomiedzy 0 a 100
na wykresie wynikéw.

Jan Kowalski n
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D OCENA 0SOBOWOSCI

STYL UDZIELANIA ODPOWIEDZI

Kwestionariusz 15FQ+ zawiera szereg wskaznikéw badajacych sposdéb, w jaki osoba badana podchodzi do udzielania odpowiedzi
w kwestionariuszu. Wyniki wskazuja, ze Jan Kowalski udzielat odpowiedzi w kwestionariuszu w sposéb otwarty i uczciwy.

STYL MYSLENIA

Opisujac sie jako osoba niezwykle konwencjonalna i tradycyjna w swoim podejéciu, Jan Kowalski prawdopodobnie ceni sobie
wyprébowane metody i moze by¢ nieufny wobec nowych, niekonwencjonalnych pomystéw i podejs¢. Czujac sie dobrze z
istniejacym stanem rzeczy, moze naturalnie odczuwaé dyskomfort szczegdlnie w kontekscie szybko zmieniajacego sie
srodowiska, wymagajgcego ciagtej adaptacji i dopasowywania sie. Opisujac sie jako mocno racjonalna i obiektywna osoba, Jan
Kowalski raczej nie pozwala, aby sentymenty przystonity mu osad sytuacji i zwykle przyjmuje oparte na faktach i
zdroworozsadkowe podejscie do rozwigzywania probleméw. Koncentrujac swojg uwage gtownie na logice i danych, Jan Kowalski
prawdopodobnie nie bedzie polegat na subiektywnych argumentach. Jan Kowalski jawi sie jako osoba szczegélnie mocno
stgpajaca po ziemi i praktyczna, ktérg moze interesowac bardziej to, ze rzeczy dziatajg niz analiza, w jaki sposéb dziataja. Mocno
zorientowany na tu i teraz, raczej przyjmuje bardzo rozsadne podejscie do probleméw i moze odrzuca¢ nowe pomysty lub
mozliwosci, ktére wykraczaja poza jego bezposredni obszar dziatania. W dalszym rozwoju, Jan Kowalski moze skorzystac na pracy
z innymi, ktérzy beda potrafili stymulowad jego sposéb myslenia w sposéb wychodzacy poza to, co oczywiste i pomoga mu
uwzglednia¢ nowe pomysty i mozliwosci.

Jan Kowalski okazuje sie by¢ osobg szczegdlnie przejmujaca sie utrzymaniem swojej reputacji i pozycji spotecznej, ktéra jako taka
bardzo ceni sobie samokontrole i samodyscypline, a takze dba o to, aby nie zrobi¢ lub nie powiedzie¢ czegos, co mogtoby wyda¢
sie niewtasciwe. Jan Kowalski okazuje sie posiadac jasny i dobrze okreslony system wartosci, aczkolwiek niekiedy moze zosta¢
odebrany jako osoba nadmiernie rygorystyczna i moralistyczna w swoim podejsciu. Jan Kowalski postrzega sie jako osobe
wyjatkowo sumienng i systematyczna, ktéra powaznie traktuje swoje obowiazki w pracy i wyznacza sobie oraz innym wysokie
standardy. Wierzac, ze powinno sie dokancza¢ rozpoczete zadania, Jan Kowalski posiada predyspozycje do efektywnego
wdrazania projektéw, w ktérych istotnym czynnikiem jest wziecie odpowiedzialnosci za dokoriczenie rozpoczetych dziatan oraz
zapewnienie jakosci. Jednakze, w niektérych przypadkach jego wydajnos¢ moze okazac¢ sie niska ze wzgledu na silng potrzebe
dazenia do perfekcjonizmu.

STYL INTERPERSONALNY

Wynik, jaki uzyskat Jan Kowalski sugeruje, ze postrzega sie on jako osobe z natury cenigcg sobie prywatnos¢, ktéra moze
preferowac zachowanie widocznego dystansu pomiedzy swoim zyciem osobistym a zawodowym. Osoby uzyskujace takie wyniki
petniagc swoje role raczej nie potrzebujg by¢ zbytnio widoczne oraz zalezy im bardziej na dtugich i prawdziwych relacjach niz
nawigzywaniu wielu powierzchownych znajomosci. Jan Kowalski opisat sie jako osobe powazng, ktéra prawdopodobnie
koncentruje sie na zasadach i procesach, co moze powodowa¢, ze bedzie zachowywac dystans w wielu sytuacjach spotecznych,
szczegolnie, jesli bedg one dla niego nowe. Pomimo ze Jan Kowalski moze by¢ przez niektérych postrzegany jako osoba rozsadna
i godna zaufania, inni moga interpretowac jego zachowanie jako pozbawione spontanicznosci.

Jan Kowalski prezentuje sie jako osoba stosunkowo chetna eksponowac sie spofecznie, aczkolwiek w nowym otoczeniu
poczatkowo moze wydac sie osoba dos¢ powsciagliwg. Pomimo ze by¢ moze preferuje on przebywanie w mniejszych grupach
lub sytuacje jeden na jeden, Jan Kowalski wykazuje wystarczajagcg pewnos¢ siebie w kontaktach z innymi, aby stworzy¢
pozytywne pierwsze wrazenie na nowo poznanych osobach. Czujac sie dobrze w swoim towarzystwie, Jan Kowalski
prawdopodobnie lubi petni¢ role, ktére dajg mu mozliwos¢ pracy niezaleznej, niewymagajacej zaangazowania innych oséb.
Pomimo ze preferuje indywidualne podejmowanie decyzji, Jan Kowalski moze potrzebowa¢ od czasu do czasu skonsultowac
swoje podejscie zinnymi, aby unikna¢ rozminiecia sie z kierunkiem dziatar zespotu.

Prezentujac sie jako osoba nie bardziej sceptyczna niz wiekszos$¢ ludzi, Jan Kowalski moze w wielu sytuacjach obdarza¢ innych
zaufaniem. Prawdopodobnie jednak jest $wiadomy, ze ludzi nie mozna zawsze przyjmowac takimi, jakimi sie wydaja, w
konsekwencji moze zachowywal ostroznos$¢, szczegdlnie wzgledem ludzi, ktérzy wczesniej go zawiedli. Jan Kowalski
zaprezentowat sie jako osoba szczegdlnie dominujaca, ktérej przewodzenie innym powinno przychodzi¢ z naturalng tatwoscia.
Majac silng potrzebe kontroli, moze prezentowaé zdecydowane poglady co do tego, jak powinny przebiega¢ dziatania i jest
gotowy naciska¢ na innych, aby zgodzili sie z jego punktem widzenia. Niekiedy osoby o tym profilu moga zbyt szybko odrzuca¢
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poglady innych i muszg swiadomie robi¢ krok wstecz, aby zapewni¢ mniej asertywnym osobom mozliwos¢ wyrazenia swojego
zdania. Prezentujac sie jako osoba dos¢ dyplomatyczna w komunikacji z innymi, Jan Kowalski troszczy sie o to, by nie zrobi¢, ani
nie powiedzie¢ czegos, co mogtoby by¢ nie na miejscu. Z drugiej strony jednak prawdopodobnie stara sie zachowa¢ pewien
poziom bezposredniosci, aby jasno przekaza¢ swoja intencje, nie urazajgc innych.

STYL RADZENIA SOBIE ZE STRESEM

Wynik, ktéry uzyskat Jan Kowalski sugeruje, ze jest niezwykle stabilng i emocjonalnie silng osoba. Jest wysoce prawdopodobne, ze
posiada bardzo wysoki potencjat do radzenia sobie z r6znorodnymi wyzwaniami, podchodzac spokojnie do rozwigzywania
probleméw i bedac usatysfakcjonowanym ze swoich osiggnie¢. Rzadko ulegajac zyciowym wzlotom i upadkom, Jan Kowalski
zapewne bardzo dobrze radzi sobie w kryzysowych sytuacjach, stanowiac dla innych pozytywny wzér do nasladowania. Wyniki
sugeruja, ze Jan Kowalski opisuje sie jako osobe, ktéra bardziej niz wiekszo$¢ oséb wierzy w siebie w kwestii radzenia sobie z
réznymi wyzwaniami. Prezentujac taki stopient pewnosci siebie, raczej nie bedzie przejmowac sie potencjalnymi wyzwaniami czy
trudnosciami i bedzie czerpac satysfakcje ze swoich osiggniec. Taka postawa, moze spowodowad, ze czasami inni ocenig go jako
osobe zbyt pewng siebie, aczkolwiek raczej nie arogancka. Prezentujac sie jako osoba dos¢ odprezona i opanowana, Jan Kowalski
raczej z tatwoscig radzi sobie z zyciowymi wzlotami i upadkami. Pomimo ze Jan Kowalski uznaje, Zze praca stanowi wazny element
jego zycia, to jednak wierzy tez, ze nie jest jedynym jego sensem i stara sie utrzymac rbwnowage pomiedzy pracg a sprawami
osobistymi.

Jan Kowalski n
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WSKAZNIKI STYLU UDZIELANIA ODPOWIEDZI

Wyniki na Skali Znieksztatcen

Skala Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Surowy

Aprobata Spoteczna 5 *

Wynik na Skali Ryzyka

Skala Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Surowy

Tendencja Centralna 8 *

WYMIARY DODATKOWE

Skala Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Surowy

Inteligencja Emocjonalna 18 *
Pozytywny Stosunek do Pracy 28 *

Jan Kowalski
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PROFIL PODSTAWOWY

STYL RADZENIA SOBIE

STYL MYSLENIA
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POMIJAJACY TERMINY |
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NIEPEWNY WEASNYCH MOZLIWOSCI
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’ WYMIARY DODATKOWE

Niniejsza cze$¢ raportu przedstawia wyniki i krétkie opisy réznych skal opartych na dodatkowych kryteriach. Skale oparte na
dodatkowych kryteriach zostaty zaprojektowane tak, aby pozwoli¢ na wnikliwg analize charakteru kandydata i jego najbardziej
prawdopodobnych zachowan w miejscu pracy. Osoby korzystajace z tego testu powinny uwazac te wyniki za hipotetyczne opisy
prawdopodobnych zachowan osoby badanej w miejscu pracy, co powinno zosta¢ zweryfikowane w odniesieniu do profilu 15FQ+
oraz innych zrédet informacji.

Dodatkowo zbadane wymiary to:

Role w Zespole

Opisuja prawdopodobny sposéb, w jaki Jan Kowalski bedzie wspoétdziata¢ ze swoimi wspdtpracownikami w sytuacji wymagajacej
pracy zespotowej.

Style Przywédztwa

Opisuja, ktore style przywoddztwa bedzie najprawdopodobniej przyjmowac Jan Kowalski.

Style w Roli Podwtadnego

Opisuja, ktore style w roli podwtadnego bedzie najprawdopodobniej przyjmowac Jan Kowalski.

Style Wywierania Wptywu

Opisuja, ktore style wywierania wptywu bedzie najprawdopodobniej przyjmowac Jan Kowalski.

Jan Kowalski n
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ROLE W ZESPOLE

Role w Zespole opisuja sposéb, w jaki Jan Kowalski z duzym prawdopodobienstwem bedzie wchodzi¢ w interakcje ze
wspotpracownikami w sytuacji pracy zespotowej. Preferowany przez siebie styl pracy zespotowej moze wyrazac¢ jednak na rézne
sposoby w zaleznosci od sytuacji. Ponadto ten styl zachowania nie uwzglednia jego podejicia intelektualnego do problemoéw ani
jakosci jego decyzji. Ponizsze wyniki wskazuja na ogdlne predyspozycje, jakie posiada Jan Kowalski do petnienia konkretnej roli w
zespole. Nalezy zauwazy¢, ze w zaleznosci od wymagan sytuacji mozna przyjac rézne style, stad podany jest opis gtéwnego i
drugorzednego stylu zespotowego reprezentowanego przez osobe o imieniu i nazwisku Jan Kowalski.

ROLE W ZESPOLE

Rola Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Koordynator 9.4

Przywoddca 4.2 #
Krytyk 9.3 ¢

Realizator 9.7
Dusza Zespotu 1.6
Poszukiwacz Zrédet 2.4
Finalizator 6.8

-

1.6

g8

Potaczenie R6l w Zespole — Realizator/Koordynator

Jan Kowalski prawdopodobnie bedzie wykazywac szczegdlng sprawnos¢ w koordynowaniu dziatan zespotu w celu osiggniecia
praktycznego wyniku. Bedzie preferowac styl polegajacy na ustanawianiu i definiowaniu obszaréw odpowiedzialnosci w grupie,
regularnym nadzorowaniu innych oraz funkcjonowaniu jako wzdr sumiennej determinacji i ciezkiej pracy. Bedzie wyjasnia¢ cele i
opracowywac praktyczne systemy majace na celu przetozenie propozycji na wyniki. Jako osoba z natury spokojna i ufna, bedzie
on stara¢ sie motywowac pracownikéw do maksymalnego wysitku, ale moze takze mie¢ stanowcze podejscie do celéw i w razie
potrzeby podejmowac niepopularne decyzje. Tym niemniej moze wykazywac¢ tendencje do polegania w nieco zbyt duzym
stopniu na utrwalonych systemach i hierarchii wtadzy w organizacji. Stad moze nie dostrzega¢ nowych, obiecujacych pomystéw i
wolno dostosowywac sie do zmieniajacych sie okolicznosci. Mozliwe jest, by jego skuteczno$¢ jako cztonka zespotu ulegta
wzmochnieniu, po pierwsze poprzez zapewnienie, ze bedzie motywowac pracownikéw do dziatania lub przyjecia okreslonego
kierunku, zamiast oczekiwa¢, ze beda dziata¢ z poczucia obowiazku, a po drugie pozwalajac innym wnosi¢ $wieze pomysty i
entuzjazm. Bedzie wykazywac najwyzszg efektywnos$¢ w organizacji, kiedy otrzyma mozliwos¢ zjednoczenia utalentowanych
pracownikéw w zespét ukierunkowany na wyniki.

Jan Kowalski
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STYLE PRZYWODZTWA

Bazujac na pracach amerykanskiego psychologa organizacji Bernarda Bassa, Style Przywoddztwa okreslajg zakres styléw, ktére Jan
Kowalski przyjmie z najwiekszym prawdopodobienstwem. Moze to by¢ istotne w réznych sytuacjach, w ktérych wymagane jest
kierowanie innymi osobami. Podobnie jak w przypadku wiekszosci cech osobowosci, profil ten opisuje wytgcznie najbardziej
prawdopodobne style reprezentowane przez osobe o imieniu i nazwisku Jan Kowalski, a nie skutecznos$¢ dziatania. Skuteczne
dziafanie zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi od kultury organizacyjnej, w ktérej dana osoba funkcjonuje.

STYLE PRZYWODZTWA

Styl Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Przywddca Dyrektywny 10 4
Przywddca Delegujacy 24 *

Przywddca Uczestniczacy 1
Przywddca Konsultujacy 3

Przywdédca Negocjujacy 3.5

N : B
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Podstawowy Styl Przywédztwa Przywédca Dyrektywny

Przywodcy Dyrektywni charakteryzuja sie stanowczymi pogladami na to, jak i kiedy wszystko powinno by¢ zrobione. W zwigzku z
tym zostawiajag podwtadnym mato swobody w wykazywaniu samodzielnosci, wierzac ze powinni stosowac sie do poczatkowo
ustalonych metod i harmonograméw. Posiadajac wysoka orientacje na cele i szczegdlna troske o wynik, Przywddca Dyrektywny
bedzie wykazywat tendencje do scistej kontroli zachowan i wydajnosci innych. Moze to prowadzi¢ do tego, ze bedzie postrzegany
jako nieco chtodny i zdystansowany. Wrazenie to moze by¢ wzmocnione przez fakt, ze taka osoba kieruje sie wiasnymi opiniami,
zamiast zachecac¢ innych do dzielenia sie swoimi pomystami. Jego szczegélna samodzielno$¢ jako lidera moze prowadzi¢ do
nieuwzgledniania pomystéw innych oséb. Jednak ta cecha okaze sie ktopotliwa jedynie wtedy, gdy zakwestionowane zostang
jego wtasne zdolnosci i osad sytuacji.

Jan Kowalski

© Psytech International Ltd.



'P Ekspert | Raport Rozbudowany

STYLE W ROLI PODWEADNEGO

Na podstawie prac amerykanskiego psychologa organizacji Bernarda Bassa, Style Podporzadkowania okreslajg zakres stylow,
ktére Jan Kowalski przyjmie z najwiekszym prawdopodobienstwem. Moze to by¢ istotne w réznych sytuacjach, w ktérych
realizowany jest konkretny styl kierowania. Podobnie jak w przypadku wiekszosci cech osobowosci, profil ten opisuje wytacznie
najbardziej prawdopodobne style kierowania, na ktére Jan Kowalski bedzie reagowa¢, a nie skutecznos¢ dziatania. Skuteczne
dziatanie zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi od kultury organizacyjnej, w ktérej dana osoba funkcjonuje.

STYLE W ROLI PODWtADNEGO

Styl Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Podwtadny Dostosowujacy sie 6.6 *
Podwtadny Samodzielny 5.8 ¢
Podwtadny Wspétpracujacy 1.7 #

Podwtadny Eksplorujacy 3.2 #

Podwtadny Wymagajacy 7 *

Podstawowy Styl Podporzadkowania: Podwtadny Wymagajacy

Podwiadni Wymagajacy zazwyczaj charakteryzuja sie emocjonalnie dojrzatym spojrzeniem oraz rzadko martwia sie krytyka lub
niepowodzeniami. W zwiazku z tym generalnie czujg sie komfortowo, gdy promujg wtasne pomysty lub angazuja sie w
negocjowanie z menadzerami na temat najlepszego podejscia do projektéw. Z tego wzgledu prawdopodobnie najlepiej
uzupetniajg sie z Przywodcami Negocjujacymi, a zwazywszy, ze Podwiadni Wymagajacy majg zazwyczaj zdecydowane wiasne
poglady, wszelkie wymiany zdarn pomiedzy podwfadnym a menadzerem z reguty beda produktywne.

Wtérny Styl Podporzadkowania: Podwladny Dostosowujacy sie

Podwiadni Dostosowujacy sie zwykle sa osobami zgodnymi, chetnymi do ukonczenia wyznaczonego im zadania zgodnie z géry
ustalonymi procedurami. W tym trybie Jan Kowalski pokaze swoim wspétpracownikom bardziej tradycyjng i stereotypowa strone
swojej natury. Catkiem prawdopodobnie oznacza to, ze pozostawi On opracowywanie innowacyjnych pomystéw innym
cztonkom zespotu. W efekcie Podwtadny Dostosowujacy sie przyjmie stanowisko, ze jego rolg jest realizowanie pomystéw innych
0s6b tak dobrze, jak tylko pozwalajag na to jego umiejetnosci.

Jan Kowalski
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STYLE WYWIERANIA WPLYWU

Style Wywierania Wptywu okreslaja zakres stylow, ktére Jan Kowalski przyjmie z najwiekszym prawdopodobieristwem. Moze to
by¢ istotne w réznych sytuacjach, w ktérych wymagane jest wywieranie wptywu na ludzi lub sprzedawanie produktu, ustugi lub
pomystu. Podobnie jak w przypadku wiekszosci cech osobowosci, profil ten opisuje wytacznie najbardziej prawdopodobne style
reprezentowane przez osobe o imieniu i nazwisku Jan Kowalski, a nie skuteczno$¢ dziatania. Skuteczne dziatanie zalezy od wielu
czynnikéw, miedzy innymi od rodzaju produktu, klienta, konkretnej sytuacji oraz kultury organizacyjnej, w ktérej dana osoba
funkcjonuje. Podobnie, w zaleznosci od wymagan sytuacji mozna przyja¢ rézne style, stad podany jest opis gtdwnego i
drugorzednego stylu wywierania wptywu, ktéry reprezentuje Jan Kowalski.

STYLE WYWIERANIA WPLYWU

Wspierajacy Koordynator 8.5 ¢
Dyrygent Zespotu 5.3 *

Podstawowy Styl Wywierania Wptywu: Wytrwaty Zdobywca

Wytrwaty Zdobywca czesto jest wytrwatg i zdecydowang osoba, ktéra z determinacja i uporem nawigzujac kontakty i podejmujac
dalsze dziatania w kierunku pozyskania potencjalnych klientéw, stwarza warunki do wywierania wptywu lub sprzedawania.
Wytrwaty Zdobywca zwykle nie bedzie traktowat odmoéw osobiscie i nie bedzie postrzegat ich jako przeszkody. Takie osoby
uwazaja, ze ciggle poszerzajac liczbe zdobywanych kontaktéw i metodycznie podejmujgc dalsze dziatania w kierunku
sprawdzania mozliwosci, w koricu zostang nagrodzone odniesionym sukcesem.

Styl Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s a8
st

.

Wtérny Styl Wywierania Wptywu: Wspierajacy Koordynator

Preferujac prace 'z tytu sceny' Wspierajacy Koordynator zapewnia reszcie zespotu cenne wsparcie, dzieki swoim koordynacyjnym,
organizacyjnym i administracyjnym umiejetnosciom. W zwigzku z tym Wspierajacy Koordynator nie ma nic przeciwko pracy za
kulisami, bez oczekiwania na nagrode. Okazjonalnie Wspierajacy Koordynator moze przyja¢ bardziej bezposrednio wptywajaca
role, zwtaszcza w przypadkach, w ktérych wazne sg szczeg6towosc i precyzja.

Jan Kowalski
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b UWAGI DODATKOWE

Ponizsza czes¢ raportu przedstawia informacje, ktére mozna wywnioskowac na podstawie raportu osoby o imieniu i nazwisku Jan
Kowalski. Osoba przeprowadzajaca wywiad moze je wykorzystac jako podstawe do dalszej analizy podczas rozmowy selekcyjnej
lub rozwojowe;j.

POTENCJALNE MOCNE STRONY

Zwykle broni swoich praw i przedstawia innym jasno swoje poglady.

Woli unika¢ podejmowania pochopnych decyzji.

Podejmujac decyzje, wykazuje raczej obiektywne i racjonalne podejscie.

W kwestii probleméw woli stosowac sprawdzone rozwigzania.

Z reguty scisle kontroluje sposéb wyrazania swoich uczuc¢ i emocji, chcac zaprezentowac sie pozytywnie.

Z reguty wykazuje sie zorganizowanym podejsciem, przyjmujac ustalone metody rozwigzywania problemow.
Zwykle jest osoba praktyczna i racjonalna, stapajaca twardo po ziemi.

Jego mata potrzeba udzielania sie towarzysko oznacza, ze prawdopodobnie wyraza swoje poglady w sposéb
bezposredni i bezkompromisowy.

Majac cos$ z perfekcjonisty, prawdopodobnie w kontekscie jakosci wykonania zadania stawia sobie i innym wysoko
poprzeczke.

Dba o efektywne procedury i mechanizmy organizacyjne oraz raczej nie eksperymentuje z tym, co nie jest
sprawdzone.

Jako osoba bezkompromisowa i pragmatyczna, raczej nie daje sie tatwo zwies¢ abstrakcyjnym pojeciom, ktére maja
ograniczone zastosowanie praktyczne.

POTENCJALNE OBSZARY DO ROZWOIJU

Moze wydac sie nieco stanowczy i niebaczny na potrzeby innych w dazeniu do osiggniecia swoich celéw.

Czasami ma tendencje do zbytniego rozmyslania i unikania podejmowania niektérych decyzji.

Moze koncentrowac sie na kwestiach zadania kosztem aspektéw zwigzanych z ludZmi.

Moze robi¢ wrazenie osoby nie czujacej sie komfortowo wzgledem zmian lub im niechetnej, by¢ moze wolac bardziej
konwencjonalna droge ku innowacji.

Na jego zachowanie wiekszy wptyw moga mie¢ wartosci spoteczne i oczekiwania innych niz jego wtasne potrzeby i
wartosci.

Moze by¢ postrzegany jako osoba mato elastyczna, ktérg trzeba przekonywac o sensie zmiany.

Moze miec tendencje do wykazywania braku zainteresowania kwestiami koncepcyjnymi i moze nie zwaza¢ na
catosciowe aspekty zadania.

Moze wydac sie osoba nieco na dystans, by¢ moze szorstka w stosunku do innych.

Ufajac, ze jest tylko jeden dobry sposéb na zrobienie wszystkiego, moze by¢ niechetny, by ustapi¢ w kwestii swoich
standarddw.

jego troska o procedury i mechanizmy organizacyjne moze prowadzi¢ do przeoczania nowych pomystéw.

Jako osoba bezkompromisowa moze odrzucac prace koncepcyjna lub o abstrakcyjnym charakterze jako taka, ktorej
brakuje tresci.

Jan Kowalski
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